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I Formy zaangazowania pracownika w programach, projektach lub przedsiewzieciach

W ramach wynagrodzenia uzupetniajgcego mozliwe do zastosowania sg trzy formy zaangazowania,
z zastrzezeniem, ze wybrana forma odpowiada zasadom obowigzujacym w danym programie,

projekcie lub przedsiewzieciu:

1. Zatrudnienie na petny etat lub czes¢ etatu (na zasadach ogdlnych)

Ta forma dotyczy zaangazowania osoby jako nowego pracownika do programu, projektu lub

przedsiewziecia.
Szczegdty dot. tgcznego wynagrodzenia: pkt VI.
2. Oddelegowanie (w czesci lub petnym wymiarze etatu)

Wprowadzenie okresowej modyfikacji zakresu obowigzkdw pracownika, z uwzglednieniem realizacji
zadan w programie, projekcie lub przedsiewzieciu. W przypadku czesciowego oddelegowania,
pracownik w pozostatym zakresie realizuje swoje podstawowe zadania wynikajgce z umowy o prace.

Szczegdty dot. tgcznego wynagrodzenia w programie, projekcie lub przedsiewzieciu: pkt VI.



3. Powierzenie dodatkowych zadan

Powierzenie nowych obowigzkéw stuzbowych Ilub zwiekszenie zaangazowania w ramach
dotychczasowego zakresu obowigzkéw pracownika.
Szczegoty dot. zasad wyliczenia stawki godzinowej/dziennej: pkt VILI.

Wynagrodzenie uzupetniajace jest przyznawane na czas realizacji zadan w programach, projektach
lub przedsiewzieciach.

Il. Kryteria ustalania wysoko$ci wynagrodzenia uzupetniajgcego

Wysokos$¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego jest ustalana na podstawie obiektywnych kryteriow,
ktorym zostaty przypisane okreslone stawki kwotowe (szerzej o stawkach kwotowych: pkt V), tj.:

a) roli petnionej w programie, projekcie lub przedsiewzieciu

b) wysokosci budzetu

c) kategorii programu, projektu lub przedsiewziecia

d) realizacji programu, projektu lub przedsiewziecia w konsorcjum

e) czy program, projekt lub przedsiewziecie jest miedzynarodowe.

taczng wysokos$¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego (w petnym wymiarze etatu) stanowi suma stawek
kwotowych przypisanych do poszczegdlnych kryteriow w ramach roli referencyjnej, ktérg dany
pracownik petni w programie, projekcie lub przedsiewzieciu.

Kluczowym etapem ustalania wysokosci wynagrodzenia uzupetniajgcego
jest wiasciwe przypisanie pracownikowi okreslonej roli referencyjnej.

Wazine! Nie wszystkie kryteria szczegétowe sg przypisane do kazdej roli.
Kryterium ,realizacja programu, projektu lub przedsiewziecia
w konsorcjum” (a zatem i stawki kwotowe za to kryterium) jest
uwzgledniane wytgcznie w ponizszych rolach:

— doswiadczony kierownik merytoryczny

— kierownik merytoryczny

— poczatkujacy kierownik merytoryczny

— manager.

Il. Kategoria programu, projektu lub przedsiewziecia

Lista strategicznych programoéw, projektow lub przedsiewzieé, okresla inicjatywy kluczowe z punktu
widzenia uczelni. Przypisanie programowi, projektowi lub przedsiewzieciu kategorii A lub B
umozliwia zwiekszenie wysokosci wynagrodzenia uzupetniajgcego o stawke kwotowg przypisang
kategorii w ramach poszczegélnych rél referencyjnych.



Iv. Role (referencyjne) w programie, projekcie lub przedsiewzieciu

Zarzadzenie wprowadza 22 (referencyjne) role, ktére pracownik moze petni¢ w programie, projekcie
lub przedsiewzieciu. Oczywiscie zbidér ten moze nie byé kompletny w stosunku do rodzajéow rol,
ich specyfiki, ztozonosci czy tez nomenklatury, stosowanych w aktualnych lub w przysztych
programach, projektach lub przedsiewzieciach wdrazanych na UW. W przypadku rdznic
W nazewnictwie stanowisk lub tez w sytuacji, w ktdrej stanowisko w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu wykracza poza standard okreslony w opisie roli w Zarzadzeniu, nalezy przyjac,
ze powierzona rola powinna jak najlepiej odpowiada¢ rodzajowi i charakterowi wykonywanych
przez dang osobe zadan.

Przypisujac pracownikowi role referencyjng, w_szczegdlnosci nalezy uwzglednié posiadane przez

niego dos$wiadczenie naukowe i/lub zawodowe oraz zakres jego odpowiedzialno$ci i charakter zadan

planowanych do petnienia w programie, projekcie lub przedsiewzieciu.

PYTANIE 1.: Czy mozliwe jest okreslenie roli pracownika w programie, projekcie Ilub
przedsiewzieciu jako np. doswiadczonego kierownika merytorycznego, a przyznac
wynagrodzenie nizsze niz wynikajgce z wyliczenia?

ODPOWIEDZ: Nie, przypisanie danemu pracownikowi okreslonej roli referencyjnej jest
rownoznaczne ze stosowaniem stawki kwotowej przypisanej do danej roli oraz pozostatych
spetnianych kryteriéw okreslonych w jej ramach.

W przypadku, gdy doswiadczenie naukowe i/lub zawodowe pracownika oraz zakres zadan,
ktére miatby realizowa¢ w ramach programu, projektu lub przedsiewziecia, odpowiadajg
opisowi wiecej niz jednej roli referencyjnej, decyzja o przypisaniu okreslonej roli powinna jak
najlepiej odpowiadaé charakterystyce zadan realizowanych przez dang osobe, a jednoczesnie
by¢ warunkowana mozliwosciami i ograniczeniami finansowania.

UWAGA! W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, np. zmiany budzetu po negocjacjach z instytucjg
w sprawie dofinansowania, Rektor UW moze wyrazi¢ zgode na przyznanie wynagrodzenia
uzupetniajgcego w innej wysokosci.

'PRZYKLAD 1:
Nauczyciel akademicki, 14 lat po doktoracie, wykonujgcy w programie,

projekcie lub przedsiewzieciu zadania okreslone przez kierownika
merytorycznego lub gtéwnego wykonawce, polegajace na opracowaniu
metodologii i wykonaniu analiz rekrutacyjnych. We wspodtpracy
z partnerami zewnetrznymi uczestniczy w projektowaniu i rozwoju
procesow rekrutacyjnych i aplikacyjnych.

Doswiadczenie naukowe oraz ztozony charakter prac wskazujg na
przypisanie takiej osobie roli doswiadczonego cztonka zespotu.

W  przypadku, gdyby zadania zlecone tej osobie przez kierownika

merytorycznego programu, projektu lub przedsiewziecia byty podstawa

realizacji catego lub istotnej czesci programu, projektu lub
przedsiewziecia, a osoba ta byta odpowiedzialna za wykonanie lub
koordynacje tego kluczowego zadania, a wiec wigzatoby sie to



' PRZYKtAD 2:

' PRZYKtAD 3:

' PRZYKtAD 4:

z koniecznoscig koordynowania mniejszych, przedmiotowo zwigzanych
dziatann, mozliwe bedzie przypisanie takiej osobie roli gtéwnego
wykonawcy.

Wazne! Nauczycielowi akademickiemu, 14 lat po doktoracie, moze zostac
przypisana rola cztonka zespotu, jesli powierzony w programie, projekcie
lub przedsiewzieciu zakres obowigzkéw odpowiada tej roli referencyjne;j.

Adiunkt, 8 lat po doktoracie. W ramach programu, projektu lub
przedsiewziecia, o ktérego dofinansowanie wystgpit, odpowiada za
realizacje badan naukowych i prac rozwojowych, kieruje zespotem
badawczym, zapewnia opieke naukowa doktorantom, odpowiada za
ztozenie sprawozdania finansowego oraz merytorycznego.

Uwzgledniajgc charakter powierzonych zadan, zakres odpowiedzialnosci
oraz doswiadczenie naukowe, osobie tej nalezy przypisaé role kierownika
merytorycznego.

W przypadku posiadania wiekszego doswiadczenia naukowego,
tj. powyzej 12 lat po doktoracie, osobie tej nalezy przypisa¢ role
doswiadczonego kierownika merytorycznego.

Pracownik niebedacy nauczycielem akademickim, posiadajgcy 20-letnie
doswiadczenie zawodowe oraz petnigcy funkcje kierownika biura na UW.
W ramach dziatan realizowanych w programie, projekcie Ilub
przedsiewzieciu koordynuje w ramach jednego z modutéw prace
prowadzone przez kilkuosobowy zespét. Jednoczesnie sam wykonuje
kluczowe zadania powierzone przez kierownika merytorycznego.

W tym przypadku, z uwagi na ztozone dziatania, zakres odpowiedzialnosci,
w tym koordynowanie kluczowych zadan, mozliwe jest przypisanie tej
osobie roli gtdwnego wykonawcy.

Pracownik z 20-letnim doswiadczeniem zawodowym mogtby petnic
rowniez role doswiadczonego cztonka zespotu lub czlonka zespotu,
jesli powierzony w programie, projekcie lub przedsiewzieciu zakres
obowigzkéw odpowiadatby tej roli referencyijnej.

Programista, posiadajgcy  4-letnie doswiadczenie zawodowe,
odpowiadajgcy w programie, projekcie lub przedsiewzieciu m.in.
za zaprojektowanie webowej czesci narzedzia informatycznego,
wytworzenie jej prototypu oraz prace programistyczne (wytworzenie kodu
zrédtowego) nad dalszym rozwojem webowej czesci narzedzia.



' PRZYKtAD 5:

' PRZYKtAD 6:

Doswiadczenie zawodowe oraz przede wszystkim zakres przypisanych do
wykonania prac (ich ztozonos$¢) wskazuje na mozliwos¢ przypisania tej
osobie roli doswiadczonego specjalisty IT.

Nauczyciel akademicki, 5 lat po doktoracie / pracownik niebedacy
nauczycielem akademickim, posiadajgcy 5-letnie  doswiadczenie
zawodowe w zakresie zarzgdzania, np. projektami.

W programie, projekcie lub przedsiewzieciu, w ktérym UW wystepuje jako
jeden z cztonkdw konsorcjum (UW nie jest liderem), osoba ta odpowiada
za organizacje i nadzor prac administracyjno-technicznych (np. organizacje
procesu realizacji badaid naukowych, zabezpieczenie prawidtowosci
dziatan administracyjnych, sprawozdawczych, etc.).

Doswiadczenie zawodowe oraz charakter zadan wskazujg na mozliwos¢
przypisania tej osobie roli managera.

Pracownik niebedacy nauczycielem akademickim, posiadajgcy 6-letnie
doswiadczenie w zakresie prowadzenia analiz statystycznych, niezbednych
do realizacji zadan merytorycznych w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu.

Mozliwa do przypisania rola, warunkowana petnionymi przez te osobe
w programie, projekcie lub przedsiewzieciu zadaniami, ich charakterem,

a takze posiadanym doswiadczeniem zawodowym, to zaréwno:

poczatkujacy cztonek zespotu, jak i cztonek zespotu.

Wazine! W sytuacji wykonywania mniej odpowiedzialnych zadan, pomimo

posiadanego wiekszego doswiadczenia zawodowego, mozliwe jest
przypisanie pracownikowi mniej kluczowej roli w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu.

Natomiast pracownik z omawianego przyktadu nie spetnia kryterium
umozliwiajgcego przypisanie mu roli doswiadczonego cztonka zespotu.

Wazne! Przypisanie pracownikowi okreslonej roli wptywa na mozliwo$¢ uwzglednienia pozostatych

kryteriow szczegétowych -> nie wszystkie kryteria szczegétowe sg przypisane (a tym samym

okreslone stawka kwotowg) do kazdej roli. Kryterium ,realizacja programu, projektu

przedsiewziecia w konsorcjum” zostato przewidziane wytgcznie dla nastepujgcych rél

— doswiadczony kierownik merytoryczny

— kierownik merytoryczny

— poczatkujgcy kierownik merytoryczny

— Mmanager.

lub



Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze stawki kwotowe za spetnianie poszczegdlnych kryteridw
szczegdtowych przypisanych danej roli sg rédzne, wptywajac na ostateczng wysokosé wynagrodzenia
uzupetniajgcego osoby.

V. Stawki kwotowe stanowigce podstawe obliczania wynagrodzenia uzupetniajgcego —
zastosowanie zatgcznika nr 4 do Zarzadzenia

Stawki kwotowe wynagrodzenia uzupetniajgcego majg zastosowanie do programéw, projektéw
i przedsiewzie¢ finansowanych ze zrédet zewnetrznych, a takze ze Srodkéw statutowych oraz
srodkéw wtasnych uczelni.

Watine! Zarzadzenia nie stosuje sie do programodw, projektéw lub przedsiewzie¢, w ktérych stawka
wynagrodzenia zostata okreslona przez instytucje finansujgcg, w szczegdlnosci w umowie,
dokumentacji konkursowej lub wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw lub przez
Rektora UW w odrebnych przepisach.

Miesieczne stawki kwotowe zostaty okreslone w zatgczniku do Zarzadzenia dla petnego wymiaru
etatu. Wysoko$é miesiecznego wynagrodzenia uzupetniajgcego oblicza sie w oparciu o stawki
kwotowe przypisane do poszczegdlnych kryteriéw (szerzej o kryteriach: pkt I1).

Wazne! Stawka kwotowa przypisana za role referencyjng jest jedng ze
sktadowych ostatecznej wysokosci wynagrodzenia uzupetniajgcego!

taczna kwota miesiecznego wynagrodzenia uzupetniajgcego (w wymiarze
petnego etatu) stanowi sume stawki kwotowej przypisanej do roli oraz

pozostatych stawek kwotowych przypisanych do innych spetnianych kryteriow.

PYTANIE 2.: Czy wskazane w tabeli (zatgczniku nr 4 do Zarzqdzenia) stawki kwotowe dla
poszczegdlnych rél w programach, projektach Ilub przedsiewzieciach sq wielkosciami
maksymalnymi?

ODPOWIEDZ: Stawki kwotowe przypisane do poszczegdlnych rél, w tym pozostatych
spetnianych kryteridw, wskazane w zataczniku nr 4 do Zarzadzenia, nie zostaly okreslone
widetkowo (inaczej niz stawki godzinowe ujete w zatgczniku nr 5), co oznacza, ze nalezy
stosowac je w wysokosciach podanych w tabeli. Wysokosci te zostaty okreslone dla petnego
wymiaru etatu, zatem w przypadku zaangazowania pracownika w wymiarze petnego etatu
zastosowanie ma kwota wskazana w tabeli. W przypadku zaangazowania w mniejszym
wymiarze etatu, wysokos¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego nalezy proporcjonalnie
pomniejszy¢.

Zob. réwniez: odpowied? na pytanie 1 (strona 3).

Watine! Stawki kwotowe okreslone w Zarzadzeniu sg stawkami brutto, tj. nie obejmujgq kosztow
pracodawcy oraz dodatkowego wynagrodzenia rocznego. Kalkulujgc taczny koszt wynagrodzenia
w programie, projekcie lub przedsiewzieciu nalezy pamieta¢ o koniecznosci uwzglednienia
w budzecie rowniez tych obcigzen.



' PRZYKtAD 1:

' PRZYKtAD 2:

' PRZYKtAD 3:

Pracownik, ktoremu przypisano role doswiadczonego kierownika
merytorycznego, w realizowanym przez UW w konsorcjum (UW jest
liderem) miedzynarodowym programie, projekcie lub przedsiewzieciu,
z budzetem (skala odpowiedzialnosci finansowej UW) w wysokosci
3,5 min zt, posiadajagcym kategorie B (zgodnie z listg programow,
projektéw lub przedsiewziec strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 4000 zt
wielkos$¢ budzetu: 2 000 zt
kategoria B: 1 000 zt
konsorcjum - koordynacja: 1 000 zt
»,miedzynarodowosc¢”: 2 000 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 10 000 zt brutto.

Pracownik, ktéremu przypisano role cztonka zespotu w realizowanym
przez UW w konsorcjum (UW jest liderem) miedzynarodowym
programie, projekcie lub  przedsiewzieciu, zbudzetem (skala
odpowiedzialnosci finansowej UW) w wysokosci 3,5 min zt, posiadajgcym
kategorie B (zgodnie z listg programéw, projektow lub przedsiewziec
strategicznych):

Stawka kwotowa

zarole: 3000 zt
wielkosé budzetu: 1500 zt
kategoria B: 750 zt
konsorcjum: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 1500 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 6 750 zt brutto.

Pracownik, ktéremu przypisano role pomocniczego cztonka zespotu
w realizowanym przez UW w konsorcjum (UW jest liderem)
miedzynarodowym programie, projekcie lub przedsiewzieciu, z budzetem
(skala odpowiedzialnosci finansowej UW) w wysokosci 3,5 min zt,
posiadajgcym kategorie B (zgodnie z listg programow, projektow lub
przedsiewziec strategicznych:

Stawka kwotowa:
zarole: 1600 zt




wielko$¢ budzetu: 800 zt

kategoria B: 400 zt
konsorcjum — lider: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 800 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 3 600 zt brutto.

UWAGA! Wysoko$¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego, wyliczonego zgodnie z zasadami okreslonymi
w Zarzadzeniu oraz w oparciu o ujete w nim stawki kwotowe, w przypadku nowego zatrudnienia
(w ramach programu, projektu lub przedsiewziecia) lub oddelegowania, tj. form zaangazowania
okreslonych w § 2 ust. 5 pkt 1-2 Zarzadzenia, nie oznacza tgcznego wynagrodzenia brutto, ptatnego

pracownikowi z budzetu programu, projektu lub przedsiewziecia — zob. punkt nizej.

VI. taczne wynagrodzenie (brutto) ptatne z budzetu programu, projektu lub przedsiewziecia —
zatrudnienie nowego pracownika oraz oddelegowanie (§ 2 ust. 5 pkt 1-2 Zarzadzenia)

UWAGA! Nalezy pamietaé, ze catkowity koszt wynagrodzenia w programie, projekcie lub

przedsiewzieciu, jaki nalezy uwzgledni¢ kalkulujac budzet (dang pozycije budzetows), to koszt

wynagrodzenia brutto-brutto oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne, o ile zasady danego
programu, projektu lub przedsiewziecia nie stanowig inaczej.

W przypadku zaangazowania pracownika w trybie § 2 ust. 5 pkt 1-2 Zarzadzenia, tj. nowego

zatrudnienia lub oddelegowania, taczne wynagrodzenie brutto, ptatne z programu, projektu lub

przedsiewziecia, sktada sie z nastepujacych elementow (A+B):

A. wynagrodzenie zasadnicze brutto z dodatkiem stazowym oraz innymi
kwalifikowanymi skfadniki wynagrodzenia (w przypadku osoby
nowozatrudnionej ptatne w catosci z budzetu programu, projektu lub
przedsiewziecia, zas w przypadku oddelegowania — proporcjonalnie do
jego wymiaru)

B. wynagrodzenie uzupetniajace brutto wyliczone zgodnie z instrukcjg
wskazang w pkt. V.

1. ZATRUDNIENIE NOWEGO PRACOWNIKA DO PROGRAMU, PROJEKTU LUB PRZEDSIEWZIECIA

Waine! W przypadku zatrudnienia nowego pracownika wynagrodzenie zasadnicze wraz z innymi
kwalifikowanymi sktadnikami i dodatkami jest ptatne w catosci z budzetu programu, projektu lub
przedsiewziecia, o ile ich zasady nie stanowig inaczej — proporcjonalnie do wymiaru (etatu)
zaangazowania. Wynagrodzenie zasadnicze jest przyznawane na zasadach ogdlnych.



'PRZYKLAD 1:

A. Wynagrodzenie zasadnicze brutto wraz z dodatkami

Nowy pracownik zatrudniony na stanowisku adiunkta otrzymuje
wynagrodzenie zasadnicze wraz z kwalifikowanymi sktadnikami oraz
dodatkami w wysokosci 5 446,59 zt brutto®.

B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Osobie tej przypisano role doswiadczonego kierownika merytorycznego,
w realizowanym przez UW w konsorcjum (UW jest liderem)
miedzynarodowym programie, projekcie lub przedsiewzieciu, z budzetem
(skala odpowiedzialnosci finansowej UW) w wysokosci 3,5 min zt,
posiadajgcym kategorie B (zgodnie z listg programow, projektéw lub
przedsiewziec¢ strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 4000 zt
wielkosé budzetu: 2 000 zt
kategoria B: 1 000 zt
konsorcjum - koordynacja: 1 000 zt
»,miedzynarodowos¢”: 2 000 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 10 000 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B) — wymiar petnego etatu

5 446,59 zt + 10 000 zt = 15 446,59 zt brutto.

'PRZYKLAD 2a — nauczyciel akademicki:

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Nowy pracownik zatrudniony na stanowisku asystenta otrzymuje
wynagrodzenie zasadnicze wraz z kwalifikowanymi skfadnikami oraz
dodatkami w wysokosci 4 403,84 zt brutto.

B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Osobie tej przypisano role cztonka zespotu w realizowanym przez UW
w konsorcjum (UW jest liderem), w miedzynarodowym programie,
projekcie lub przedsiewzieciu, zbudzetem (skala odpowiedzialnosci
finansowej UW) w wysokosci 3,5 minzt, posiadajagcym kategorie B
(zgodnie z listg programodw, projektéw lub przedsiewziec strategicznych:

! Dla tego oraz dla kolejnych przyktadéw w tym punkcie instrukcji, jako wynagrodzenie zasadnicze wraz
z kwalifikowanymi sktadnikami oraz dodatkami, przyjeto przecietne wynagrodzenie nauczycieli akademickich
oraz przecietne wynagrodzenie pracownikow niebedgcych nauczycielami, zgodnie ze sprawozdaniem Rektora
za rok 2018.



Stawka kwotowa

za role: 3 000 zt
wielkosé budzetu: 1500 zt
kategoria B: 750 zt
konsorcjum: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 1500 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 6 750 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B) — wymiar petnego etatu
4 403,84 zt + 6 750 zt = 11 153,84 zt brutto.

'PRZYKLAD 2b — pracownik niebedacy nauczycielem akademickim:

'PRZYKLAD 3:

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Nowy pracownik zatrudniony na stanowisku specjalisty otrzymuje
wynagrodzenie zasadnicze wraz z kwalifikowanymi sktadnikami oraz
dodatkami w wysokosci 4 084 zt brutto.

B. Wynagrodzenie uzupetniajace

Osobie tej przypisano role cztonka zespotu w realizowanym przez UW
w konsorcjum (UW jest liderem), w miedzynarodowym programie,
projekcie lub przedsiewzieciu, zbudzetem (skala odpowiedzialnosci
finansowej UW) w wysokosci 3,5 minzt, posiadajgcym kategorie B
(zgodnie z listg programow, projektéw lub przedsiewzieé strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 3000 zt
wielkosé budzetu: 1500 zt
kategoria B: 750 zt
konsorcjum: kryterium nie dotyczy tej roli
,miedzynarodowos¢”: 1500 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 6 750 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B) — wymiar petnego etatu
4084 zt + 6 750 zt = 10 834 zt brutto.

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Nowy pracownik zatrudniony na stanowisku referenta otrzymuje
wynagrodzenie zasadnicze wraz z kwalifikowanymi sktadnikami oraz
dodatkami w wysokosci 3 569 zt brutto.
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B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Osobie tej przypisano role pomocniczego cztonka zespotu w realizowanym
przez UW w konsorcjum (UW jest liderem) miedzynarodowym programie,
projekcie lub przedsiewzieciu, zbudzetem (skala odpowiedzialnosci
finansowej UW) w wysokosci 3,5 minzt, posiadajgcym kategorie B
(zgodnie z listg programow, projektéw lub przedsiewzieé strategicznych):

Stawka kwotowa:

zarole: 1600 zt
wielkosé budzetu: 800 zt
kategoria B: 400 zt
konsorcjum — lider: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 800 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce (wymiar petnego etatu)
wyniesie: 3 600 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budietu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B) — wymiar petnego etatu

3569 zt + 3 600 zt = 7 169 zt brutto.

UWAGA! Podane wyzej przyktady zostaty skalkulowane dla wymiaru petnego etatu. Nalezy jednak

pamieta¢, ze w przypadku zatrudnienia w niepetnym wymiarze etatu, np. w wymiarze % etatu,
% etatu itd., wysoko$¢ wynagrodzenia w programie, projekcie lub przedsiewzieciu (A+B)
zostaje proporcjonalnie pomniejszona. Zaréwno w przypadku wynagrodzenia zasadniczego wraz
z kwalifikowanymi sktadnikami oraz dodatkami, jak i wynagrodzenia uzupetniajgcego, jego wysokos¢
bedzie proporcjonalna do wymiaru etatu, na jaki zatrudniono danego pracownika.

Zatrudnienie nowego pracownika do programu, projektu lub przedsiewziecia nie wymaga

zaangazowania na wymiar petnego etatu. Wymiar etatu wynika z zakresu obowigzkéw (w tym
obcigzenia godzinowego), jakie bedzie petnit dany pracownik.

2. PRACOWNIK UW ODDELEGOWANY DO PRACY W PROGRAMIE, PROJEKCIE LUB PRZEDSIEWZIECIU

Waine! W przypadku oddelegowania pracownika do pracy w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu, wynagrodzenie zasadnicze tej osoby wraz z innymi kwalifikowanymi sktadnikami
i dodatkami, proporcjonalnie do wymiaru oddelegowania, jest ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia, o ile ich zasady nie stanowig inacze;j.

' PRZYKtAD 1:

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Pracownik  zatrudniony na UW na stanowisku adiunkta,
z wynagrodzeniem zasadniczym wraz z kwalifikowanymi sktadnikami oraz
dodatkami: 5 446,59 zt brutto®.

> Dla tego oraz dla kolejnych przyktadéw w tym punkcie instrukcji, jako wynagrodzenie zasadnicze wraz
z kwalifikowanymi sktadnikami oraz dodatkami, przyjeto przecietne wynagrodzenie nauczycieli akademickich
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Oddelegowanie w wymiarze etatu, np. 70%, 50% oraz 20% *:

3 812,61 zt brutto (70%) / 2 723,30 zt brutto (50%) /
1 089,32 zt brutto (20%).

B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Pracownikowi przypisano role doswiadczonego kierownika
merytorycznego, w realizowanym przez UW w konsorcjum (UW jest
liderem), w miedzynarodowym programie, projekcie lub przedsiewzieciu,
z budzetem (skala odpowiedzialnosci finansowej UW) w wysokosci
3,5 min zt, posiadajagcym kategorie B (zgodnie z listg programow,
projektéw lub przedsiewziec strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 4000 zt
wielkosé budzetu: 2 000 zt
kategoria B: 1 000 zt
konsorcjum - koordynacja: 1 000 zt
»,miedzynarodowosc¢”: 2 000 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajgce w wymiarze petnego
etatu wyniostoby: 10 000 zt brutto. W przypadku oddelegowania
w wymiarze 70% wysoko$¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego nalezy ustali¢
proporcjonalnie: 7 000 zt brutto. Dla oddelegowania w wymiarze 50%
i 20% to odpowiednio: 5 000 zt brutto oraz 2 000 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B):

Oddelegowanie w wymiarze 70% etatu:

3 812,62 zt + 7 000 zt = 10 812,62 zt brutto,

Oddelegowanie w wymiarze 50% etatu:

2 723,30 zt + 5 000 zt = 7 723,30 zt brutto

Oddelegowanie w wymiarze 20% etatu:
1 089,32 zt + 2 000 zt = 3 089,32 zt brutto.

UWAGA! Nalezy pamietac, ze pracownik oddelegowany do pracy w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu bedzie otrzymywat pozostatg, ptatng z budzetu UW, czes¢ swojego wynagrodzenia
zasadniczego za prace wykonywang w ramach podstawowych obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku
pracy.

oraz przecietne wynagrodzenie pracownikéw niebedacych nauczycielami, zgodnie ze sprawozdaniem Rektora
za rok 2018

’ Mozliwe jest rowniez petne (100% wymiaru etatu) oddelegowanie do pracy w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu.
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'PRZYKLAD 2a — nauczyciel akademicki:

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Pracownik  zatrudniony na UW na stanowisku asystenta,
z wynagrodzeniem zasadniczym 4 403,84 zt brutto.

Oddelegowanie w wymiarze etatu, np. 70%, 50% oraz 20%:
3 082,69 zt brutto (70%) / 2 201,92 zt brutto (50%) /
880,77 zt brutto (20%).

B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Pracownikowi przypisano role cztonka zespotu w realizowanym przez UW
w konsorcjum (UW jest liderem) miedzynarodowym programie, projekcie
lub przedsiewzieciu, z budzetem (skala odpowiedzialnosci finansowej UW)
w  wysokosci 3,5 min zt, posiadajagcym kategorie B (zgodnie z listg
programow, projektéw lub przedsiewziec strategicznych):

Stawka kwotowa

zarole: 3000 zt
wielkos¢ budzetu: 1500 zt
kategoria B: 750 zt
konsorcjum: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 1500 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajagce w wymiarze petnego
etatu wyniostoby: 6 750 zt brutto. W przypadku oddelegowania
w wymiarze 70% wysokos$¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego nalezy ustali¢
proporcjonalnie: 4725 zt brutto. Dla oddelegowania w wymiarze 50%
i 20% to odpowiednio: 3 375 zt brutto oraz 1 350 zt brutto

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B)

Oddelegowanie w wymiarze 70% etatu:
3 082,69 zt + 4 725 zt = 7 807,69 zt brutto,

Oddelegowanie w wymiarze 50% etatu:

2201,92 zt + 3 375 zt = 5 576,92 zt brutto

Oddelegowanie w wymiarze 20% etatu:

880,77 zt + 1 350 zt = 2 230,77 zt brutto.

'PRZYK’LAD 2b — pracownik niebedgcy nauczycielem akademickim:

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Pracownik  zatrudniony na UW na stanowisku specjalisty,
z wynagrodzeniem zasadniczym 4 084 zt brutto.

Oddelegowanie w wymiarze etatu, np. 70%, 50% oraz 20%:
2 858,80 zt brutto (70%) / 2 042 zt brutto (50%) /
816,80 zt brutto (20%).
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' PRZYKtAD 3:

B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Pracownikowi przypisano role cztonka zespotu w realizowanym przez UW
w konsorcjum (UW jest liderem) miedzynarodowym programie, projekcie
lub przedsiewzieciu, z budzetem (skala odpowiedzialnosci finansowej UW)
w wysokosci 3,5 min zt, posiadajgcym kategorie B (zgodnie z listg
programow, projektéw lub przedsiewzied strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 3 000 zt
wielkosé budzetu: 1500 zt
kategoria B: 750 zt
konsorcjum: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 1500 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajagce w wymiarze petnego
etatu wyniostoby: 6 750 2zt brutto. W przypadku oddelegowania
w wymiarze 70% wysokos¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego nalezy ustali¢
proporcjonalnie: 4725 zt brutto. Dla oddelegowania w wymiarze 50%
i 20% to odpowiednio: 3 375 zt brutto oraz 1 350 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu
lub przedsiewziecia (A+B)

Oddelegowanie w wymiarze 70% etatu:

2 858,80 zt + 4 725 zt = 7 583,80 zt brutto,

Oddelegowanie w wymiarze 50% etatu:
2 042 zt + 3375 zt =5 417 zt brutto

Oddelegowanie w wymiarze 20% etatu:
816,80 zt + 1 350 zt = 2 166,80 zt brutto.

A. Wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami

Pracownik  zatrudniony na UW na stanowisku referenta,
z wynagrodzeniem zasadniczym 3 569 zt brutto.

Oddelegowanie w wymiarze etatu, np. 70%, 50% oraz 20%:
2 498,30 zt brutto (70%) / 1 784,50 zt brutto (50%) /
713,80 zt brutto (20%)

B. Wynagrodzenie uzupetniajgce

Pracownikowi przypisano role pomocniczego cztonka zespotu
w realizowanym przez UW w konsorcjum (UW jest liderem)
miedzynarodowym programie, projekcie lub przedsiewzieciu, z budzetem
(skala odpowiedzialnosci finansowej UW) w wysokosci 3,5 min zt,
posiadajgcym kategorie B (zgodnie z listg programéw, projektéw lub
przedsiewziec¢ strategicznych):
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Stawka kwotowa:

za role: 1 600 zt
wielkosé budzetu: 800 zt
kategoria B: 400 zt
konsorcjum — lider: kryterium nie dotyczy tej roli
»,miedzynarodowos¢”: 800 zt

tacznie miesieczne wynagrodzenie uzupetniajagce w wymiarze petnego
etatu wyniostoby: 3 600 zt brutto. W przypadku oddelegowania
w wymiarze 70% wysoko$¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego nalezy ustali¢
proporcjonalnie: 2520 zt brutto. Dla oddelegowania w wymiarze 50%
i 20% to odpowiednio: 1 800 zt brutto oraz 720 zt brutto.

C. taczne wynagrodzenie brutto ptatne z budzetu programu, projektu

lub przedsiewziecia (A+B)

Oddelegowanie w wymiarze 70% etatu:

2 498,30 zt + 2 520 zt = 5 018,30 zt brutto,

Oddelegowanie w wymiarze 50% etatu:
1 784,50 zt + 1 800 zt = 3 584,50 zt brutto

Oddelegowanie w wymiarze 20% etatu:
713,80 zt + 720 zt = 1 433,80 zt brutto.

VIL. Zaangazowanie w trybie powierzenia dodatkowych zadarn (§ 2 ust. 5 pkt 3 Zarzadzenia)

W przypadku zaangazowania w trybie powierzenia dodatkowych zadan wysokos$é wynagrodzenia
uzupetniajgcego stanowi iloczyn planowanych do przepracowania godzin oraz stawki godzinowej
(lub odpowiednio dni i stawki dziennej).

1. STAWKA GODZINOWA LUB DZIENNA DLA ROL OKRESLONYCH W § 3 UST. 3 PKT 1-13

Stawke godzinowgq lub dzienng (ST) oblicza sie dzielac sume wynagrodzenia uzupetniajacego (WU),
wyliczanego na podstawie stawek kwotowych okreslonych na podstawie zaftacznika nr 4 do
Zarzadzenia, oraz wynagrodzenia zasadniczego i dodatkéw do wynagrodzenia okreslonych stawka
miesieczng (WZ), wynikajacych z osobistego zaszeregowania pracownika, przez odpowiednio liczbe
godzin (H) lub dni (Dz)".

ST = (WU+W2Z) + H >

'PRZYKLAD 1:
--- Wynagrodzenie uzupetniajgce ---

Nauczyciel akademicki (adiunkt) petnigcy role managera programu

projektu lub przedsiewziecia z budzetem w wysokosci 6 min zt (skala

' w przypadku stawki godzinowej przez liczby: 156 dla nauczycieli akademickich oraz 168 dla pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi. W przypadku stawki dziennej przez liczbe 21.
> Lub odpowiednio — dni.
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odpowiedzialnosci finansowej UW), posiadajgcego kategorie B (zgodnie
z listg programoéw, projektow lub przedsiewzie¢ strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 2 600 zt
wielkosé budzetu: 1625zt
kategoria B: 650 zt
konsorcjum: 0zt
»,miedzynarodowos¢”: 0zt

tacznie: 4 875 zt brutto.
--- Wynagrodzenie zasadnicze wynikajgce z osobistego zaszeregowania ---
5 446,59 zt brutto®.

Stawka godzinowa: (4 875 zt + 5 446,59 zt) + 156 = 66,16 zt brutto
Stawka dzienna: (4 875 zt + 5 446,59 zt) = 21 = 491,50 zt brutto

W sytuacji, gdy manager przepracuje np. 60 h, stawke godzinowg
obliczamy:

66,16 zt x 60 h = 3 969,60 zf brutto

tacznie wynagrodzenie uzupetniajace: 3 969,60 zt brutto .

' PRZYKtAD 2:

--- Wynagrodzenie uzupetniajace ---

Pracownik niebedgcy nauczycielem akademickim (samodzielny referent)
petnigcy role poczatkujgcego cztonka zespotu w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu z budzetem w wysokosci 1,5min zt (skala
odpowiedzialnosci finansowej UW), nieposiadajacym kategorii (zgodnie
z listg programoéw, projektow lub przedsiewzie¢ strategicznych):

Stawka kwotowa

za role: 2 000 zt
wielkosé budzetu: 1000 zt
kategoria B: 0zt
konsorcjum: nd.
,miedzynarodowosc¢”: 0zt

tacznie: 3 000 zt brutto.
--- Wynagrodzenie zasadnicze wynikajgce z osobistego zaszeregowania ---

3 905 zt brutto °.

Stawka godzinowa: (3 000 zt + 3 905 zt) + 168 = 41,10 zt brutto

® Dla tego przyktadu, jako wynagrodzenie zasadnicze wraz z kwalifikowanymi sktadnikami, przyjeto przecietne
wynagrodzenie adiunkta zgodnie ze sprawozdaniem Rektora za rok 2018.

7w przypadku przepracowania mniejszej liczby godzin, wobec tej okreslonej we wniosku o przyznanie
wynagrodzenia uzupetniajgcego, pracownik otrzyma kwote wynagrodzenia zgodng z godzinami sprawozdanymi
w karcie czasu pracy.

® Dla tego przyktadu, jako wynagrodzenie zasadnicze wraz z kwalifikowanymi sktadnikami, przyjeto przecietne
wynagrodzenie samodzielnego referenta zgodnie ze sprawozdaniem Rektora za rok 2018.
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Stawka dzienna: (3 000 zt + 3 905 zt) + 21 = 328,80 zt brutto

W sytuacji, gdy pracownik petnigcy role poczatkujacego cztonka zespotu
ma do przepracowania np. 30 h, stawke godzinowg obliczamy:

41,10 zt x 30 h = 1 233 zt brutto

tacznie wynagrodzenie uzupetniajgce: 1 233,00 zt brutto.

2, STAWKA GODZINOWA DLA ROL OKRESLONYCH W § 3 UST. 3 PKT 14-22 (ROLE ,,DYDAKTYCZNE”)

Stawki godzinowe wynagrodzenia uzupetniajgcego pracownikéw petnigcych w programie, projekcie
lub przedsiewzieciu tzw. role dydaktyczne (w przypadku zaangazowania w trybie § 2 ust. 5 pkt 3),
okresla zatgcznik nr 5 do Zarzadzenia. Pracownik zaangazowany w tym trybie i petnigcy jedng z rdl
,dydaktycznych” otrzymuje wynagrodzenie uzupetniajgce bedace iloczynem godzin faktycznie
poswieconych na realizacje zadan i udokumentowanych kartg czasu pracy, oraz stawki wynikajacej
z zatgcznika nr 5.

Wazne! Stawki godzinowe okreslone w zatgczniku nr 5 do Zarzadzenia
sg stawkami za 1 godzine dydaktyczng (45 min).

W przypadku nauczycieli akademickich sg to godziny dydaktyczne
ponad pensum, a w przypadku pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi godziny dydaktyczne poza obowigzkami
stuzbowymi wynikajgcymi ze stosunku pracy.

VIIL. Programy, projekty lub przedsiewziecia realizowane/wnioskowane o finansowanie przed
wejsciem w zycie Zarzadzenia

Zarzadzenie nie obejmuje programu, projektu lub przedsiewziecia, ktérego wniosek o finansowanie
zostat ztozony przed dniem wejscia w zycie zarzadzenia, tj. 17 kwietnia 2020 r. lub ktérego realizacja
zostata rozpoczeta przed wejsciem w zycie zarzadzenia.

Mozliwe jest jednak zastosowanie stawek kwotowych, okreslonych w Zarzadzeniu, do programu,
projektu lub przedsiewziecia sprzed tej daty, z zastrzezeniem zachowania zasad kwalifikowalnosci
wydatkow oraz braku sprzecznosci tej decyzji z zasadami wynagradzania w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu. Decyzje w tej sprawie podejmuje Rektor na_ wniosek kierownika jednostki

organizacyjnej, uprzednio uzgodniony z kierownikiem programu, projektu lub przedsiewziecia.

Waine! Wynagrodzenie uzupetniajace jest przyznawane zgodnie z budzetem danego programu,
projektu lub przedsiewziecia oraz obowigzujgcymi w nich zasadami wynagradzania. Zmiana
wysokosci stawek wynagrodzen w trakcie realizowanego juz projektu = przejScie na stawki
wynikajgce z Zarzadzenia, musi zosta¢ wcze$niej zaakceptowana réwniez przez odpowiednig
instytucje zarzadzajaca finansowaniem danego programu, projektu lub przedsiewziecia.

W przypadku przedtuzania pracownikowi zaangazowania (zatrudnienia) w programie, projekcie lub
przedsiewzieciu, realizowanym przed wejsciem w Zzycie Zarzadzenia, zastosowanie majg stawki
wczes$niej obowigzujace.
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IX. Wytaczenia

Zarzadzenia nie stosuje sie do programoéw, projektéw lub przedsiewzie¢, w ktérych stawka
wynagrodzenia zostata okreslona przez instytucje finansujacg, w szczegdlnosci w umowie,
dokumentacji konkursowej lub wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw lub przez
Rektora UW w odrebnych przepisach.

X. Formularze — wersja edytowalna

Aktualna wersja dokumentéw jest dostepna na stronie Biura Spraw Pracowniczych
(http://bsp.adm.uw.edu.pl/bsp/druki-i-formularze/) pod zaktadkg ,Wynagrodzenie uzupetniajgce
(programy, projekty, przedsiewziecia)”.
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